Zatacznik nr 8 do Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym w Ludowym Banku
Spétdzielczym w Zdunskiej Woli.

Opis systemu kontroli wewnetrznej w Ludowym Banku Spétdzielczym
w Zdunskiej Woli.

Niniejsza informacja stanowi realizacje wytycznej nr 1.11 okreslonej w Rekomendacji H dotyczacej
systemu kontroli wewnetrznej w bankach wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

I. Cele systemu kontroli wewnetrznej

Celami ogdélnymi systemu kontroli wewnetrznej sa:

1) zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) zapewnienie wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) zapewnienie przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4) zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

W ramach celéw ogoélnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele szczegétowe, do
ktérych zalicza sie m.in.:

1) wykrycie btedéw i naduzye,

2) ochrona majatku (kontrole bezpieczehnstwa, gotowkowe),

3) wiarygodnos¢, jakosc i integralnosc¢ informaciji i dokumentaciji,

4) terminowos¢ realizacji zadan,

5) skutecznosé i wydajnosé,

6) przestrzeganie przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych,

7) dostepnos¢ systemoéw i aplikaciji,

8) poufnos¢ informaciji i danych,

9) wysoka jakos¢ i adekwatnos¢ informaciji zarzadczej,

10) poprawnos$¢ prezentacji i ujecia sprawozdan finansowych,

11) racjonalne wykorzystywanie zasobdw,

12) zapewnienie realizacji celow biznesowych.

Il. Role organéw Banku

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skuteczno$ci.

Nadzér Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje m.in.:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

2) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym funkcji kontroli,
3) ocene efektow dziatan podjetych w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu mechanizmow kontrolnych,

4) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
5) zatwierdzenie kryteriéw adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad, w ramach funkcjonujgcych w Banku linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie

oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach/komoérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku,
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funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje
kontroli i komorke do spraw zgodnosci.

Do zadah Zarzadu, nalezy w szczegdlnosci:

1) ustanowienie, w ramach funkcjonujgcych w Banku linii obrony, kryteriow adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

2) zapewnienie ciggto$ci i skutecznodci dziatania systemu kontroli wewnetrznej,
a takze witasciwej wspotpracy wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli z komoérka
kontroli wewnetrznej oraz z komérkg do spraw zgodnosci i komoérkg audytu, a takze dostepu osobom
wykonujgcym czynnosci kontrolne/czynnosci audytowe do niezbednych dokumentéw zrédtowych, w tym
zawierajgcych informacje poufne,

3) zapewnienie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych,

4) okreslenie rodzaju dziatan podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez
system kontroli wewnetrznej, w tym $srodki naprawcze i dyscyplinujace,

5) sporzadzanie okresowej (nie rzadziej niz raz w roku) informacji dla Rady Nadzorczej o sposobie
wypetniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli ze szczegdinym
uwzglednieniem:

a) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania celéw systemu
kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidiowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujgcych,

6) zatwierdzanie matrycy funkcji kontroli,

7)wyznaczenie komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za zadania zwigzane z prowadzeniem matrycy
funkcji kontroli,

8) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
9) zatwierdzanie listy istotnych proceséw wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzanie z celami
0goInymi i szczegotowymi systemu kontroli wewnetrznej,

10) zapewnienie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych poprzez
okreslenie odpowiedniego jego zakresu i kryteriow,

11) okreslenie formy udokumentowania przeprowadzonego przeglagdu i oceny efektywnosci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioskow wynikajgcych z tych przegladéw,

12) ustanowienie zasad raportowania o skuteczno$ci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

13) okreslenie trybu przekazania wewnagtrz Banku raportu z testowania, w celu podjecia dziatan
stuzacych usunieciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizméw kontrolnych oraz sposobu kontroli
skorygowania tych nieprawidtowosci.

lll. Model trzech linii (pozioméw) obrony

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza linie obrony skfada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku

z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.
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Na druga lini¢ obrony sktada sie:
1) zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w
komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na pierwszym
poziomie, tj. m.in. stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, stanowisko ds. ryzyk bankowych.
Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.
Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu Kkontroli
wewnetrznej odpowiednio stosowane sg mechanizmy kontrolne i niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania.
IV. Funkcja kontroli
Na funkcje kontroli skladajg sie  wszystkie mechanizmy kontrolne  funkcjonujgce
w procesach Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz
raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych jest wpisane we wszystkie
procesy funkcjonujgce w Banku.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgca
i testowanie (poziome i pionowe) z uwzglednieniem:
1. celow systemu kontroli wewnetrzne;j,
2. zZtozonosci procesow, w tym zwtaszcza procesow istotnych,
3. liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmow kontrolnych,
4. ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,
5. zasobdéw poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii,
6. zasady proporcjonalnosci pomiedzy weryfikacjg biezgcg i testowania.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych realizowane jest w Banku przez:

— kazdego pracownika (samokontrola),

— kierujgcych komodrkami organizacyjnymi Banku oraz osoby przez nich wyznaczone,

— stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.
Bank dokumentuje funkcje kontroli w formie matrycy funkcji kontroli.
V. Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komorki do spraw zgodnosci i komérki audytu
wewnetrznego
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.
Zapewnienie zgodnosci realizowane jest poprzez wykonywanie zadan w ramach funkcji kontroli oraz
poprzez zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.
W ramach funkcji kontroli stanowisko ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrznej zapewnia zgodno$é
poprzez:
1) weryfikacje biezgcg pionowg, o ile weryfikacja ta nie zostata przypisana innym komadrkom
organizacyjnym Banku;
2) testowanie pionowe.
Zakres weryfikacji biezgcej pionowej oraz testowanie pionowe dostosowane sg do specyfiki dziatalnosci

Banku.
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W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci stanowisko ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej:

1) identyfikuje ryzyko braku zgodnosci — tj. okre$la obszary ryzyka w szczegolnosci przez analize
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych Banku, standardéw rynkowych oraz wynikow wewnetrznych
postepowan wyjasniajacych przez nig przeprowadzanych;

2) ocenia ryzyko braku zgodnosci - tj. wskazuje poziom ryzyka przez pomiar ilosciowy lub szacowanie
jakosciowe tego ryzyka;

3) kontroluje ryzyko braku zgodnosci przez okreslenie rodzajéw stosowanych mechanizmoéw kontroli
ryzyka braku zgodnos$ci oraz wskazanie komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zaprojektowanie, wdrozenie i stosowanie poszczegolnych rodzajéw mechanizméw kontroli ryzyka braku
zgodnos$ci w procesach, w ktorych uczestnicza;

4) monitoruje ryzyko braku zgodnosci przez sprawdzanie wielko$ci i profilu ryzyka braku zgodno$ci
po zastosowaniu mechanizméw kontrolnych;

5) raportuje o ryzyku braku zgodnosci do Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz do
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB (komorki audytu).

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci prowadzone jest w oparciu o roczny plan zadan oraz procedury
i metodyki zarzadzania tym ryzykiem. Zarzad odpowiada za funkcjonujgce w Banku mechanizmy
zapewniajgce niezaleznos¢ stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej

Niezaleznos¢ stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej zapewniana jest m.in. poprzez
zastosowanie nastepujgcych mechanizmow kontrolnych:

1) zatwierdzanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg regulaminu funkcjonowania

2) zapewnienie przez Zarzad ciggtosci dziatania;

3) formalne wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej Banku;

4) nieprzypisywanie dodatkowych zadan, ktére uniemozliwiatyby jemu realizacje podstawowych zadan
wynikajgcych z przepiséw prawa;

5) zapewnienie bezposredniego kontaktu z Cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej;

6) udziat w posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej;

7) powotywanie i odwotywanie pracownika na stanowisku ds. zgodnos$ci za zgodg Rady Nadzorczej;
8) wynagradzanie w spos6b pozwalajgcy na zachowanie obiektywizmu wykonywania powierzonych
zadan;

9) ochrona przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace;

11) zapewnienie w corocznym budzecie Banku $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadah oraz systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania do$wiadczenia
i umiejetnosci;

12) zapewnienie odpowiednich zasobdw (budzet, zasoby kadrowe, szkolenia, pomieszczenia, sprzet).
Audyt wewnetrzny majgcy za zadanie badanie i oceng, w sposdb niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
wykonywany jest w Banku przez Spotdzielczy System Ochrony SGB, stosownie do postanowien umowy
Systemu Ochrony SGB.

VI. Zasady oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej
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Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi dokonywanie okresowej oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej jak i wybranych jego elementow.
W ramach dokonywanej oceny, Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegolnosci:
a) rekomendacje Komitetu Audytu,
b) informacje zarzgdu banku,
c) okresowe raporty komorki do spraw zgodnosci i komérki kontroli wewnetrznej,
d) ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta,
e) ustalenia wynikajgce z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione instytucje m.in.
KNF,

f) oceny i wyniki kontroli dokonywane przez podmioty zewnetrzne.



